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Creative Lenses es un proyecto de cuatro años de duración (2015-2019) 
que pretende convertir a las organizaciones artísticas y culturales en  
entidades más resistentes y sostenibles, a través de la mejora de sus  
modelos de negocio y del desarrollo a largo plazo de sus capacidades 

innovadoras y estratégicas.

 

www.creativelenses.eu
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Apertura e Inscripción: 
Registro en los talleres que tendrán lugar  
por la tarde.  
 

Bienvenida e introducción  
 
Discurso pronunciado por Nan van Houte, 
Secretaría General de IETM.  
(En inglés con traducción al español)  
 
Creative Lenses – ¿Qué ha ocurrido hasta ahora?  
Presentación de los primeros resultados de la 
investigación llevada a cabo en Europa sobre 
cómo las organizaciones culturales están 
transformando sus modelos de negocio. 
 

Conferencia: Financiación de Proyectos 
Culturales tras la crisis. Una valoración sobre el 
futuro

La crisis económica y la posterior consolidación fiscal 
han estrangulado los recursos destinados al sector 
cultural.  
La financiación de la cultura, en términos comparati-
vos, tanto desde la perspectiva pública como desde 
la privada, ha perdido posiciones que probablemente 
habrá que reconquistar en un contexto de ligeras mejo-
ras macroeconómicas. 
 
Ante esta situación resulta pertinente realizar cierto 
ejercicio de prospectiva que permita a las organizacio-
nes culturales adaptar sus formas de organización y 
sus modelos de negocio a esta nueva realidad. 
 

Pausa para el café
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Mesa redonda: Pau Rausell, Lluis Bonet , Jordi 
Grané y Alicia Carrio.  
 
Moderador: David Márquez 
 

Descanso para el almuerzo 

Regreso 
 
• Resumen de los temas tratados durante la 
mañana. 
• Descripción general del programa de la tarde. 

Talleres que tendrán lugar durante la tarde 
Uno a escoger; máximo 30 personas por cada 
taller. (Inscripciones según llegada)  
 
Taller 1 – Reinventa tu modelo de negocio  

Después de la intervención de Rosa Pérez Monclús so-
bre “Risky Experiments, Mixed Returns: Recent Research 
on Business Model Innovation in UK Performing Arts 
Organisations” José Rodríguez planteará una serie de 
modelos e ideas que actualmente están siendo explora-
dos dentro del sector cultural. 
 
Rosa y José compartirán casos de algunas 
organizaciones internacionalesque están tratando de 
avanzar en su visión artística al tiempo que consolidan 
su viabilidad económica. 

El taller está diseñado para inspirar a los participantes, 
analizar las fortalezas  y debilidades de sus propios 
modelos y  empezar a explorar nuevas formas de in-
novar y adaptarse a un mundo en constante cambio.
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Taller 2 – Nuevas direcciones para llegar a las 
audiencias: Por qué y cómo 

El taller analizará cómo y por qué es necesario innovar 
en la relación con las audiencias.
Debatiremos sobre los riesgos y desafíos que conl-
levan las diferentes maneras de fortalecer y potenciar a 
las audiencias, : desde el análisis de macro-datos (Big 
data) y la recogida de opiniones de grupos objetivo a los 
modelos de innovación empleados en instituciones y 
proyectos culturales. 

Las experiencias de los diferentes teatros y festivales 
serán utilizados con el fin de aprender, evaluar y  
proponer pasarelas alternativas para mejorar las experi-
encias en artes escénicas de la audiencia

Taller 3 – La revolución TEAL 3.0: Organizaciones 
resistentes a un contexto incierto, complejo, 
ambiguo y volátil 

El concepto de sostenibilidad ha dejado de ser central 
para las organizaciones culturales.
En su lugar, en su lugar se apuesta por el término resil-
iencia como una forma de reunir las diferentes fuentes 
de financiación de una forma más precisa, flexible y 
realista. 

Tras una introducción al concepto de Revolución TEAL 
3.0, la conversación con los participantes concluirá con 
una puesta en común de las conclusiones. 
 

Conclusiones después de los talleres 
 
Tema a tratar: El futuro del sector cultural. 

Reunión de los asistentes (Bebidas & Networking)


